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Um Novo Paradigma para a Gestao
Patrimonial Internacional

Portugal continua relevante.

Mas o modelo patrimonial europeu tornou-se mais complexo, exposto e regulado.

Familias internacionais jd ndo procuram apenas eficiéncia tributdria.

Procuram previsibilidade, protegdo patrimonial e mobilidade global coordenada.
A internacionaliza¢io patrimonial entrou numa nova fase.

A pressio regulatdria global, os mecanismos de transparéncia internacional e a crescente complexidade fiscal
transformaram profundamente a forma como patriménios privados e estruturas empresariais devem ser

organizados.

Para empresdrios e familias com atuagio transfronteirica, a estrutura internacional deixou de ser periférica. Tornou-

se parte central da proteco patrimonial, sucessio, mobilidade e continuidade de longo prazo.

Mais do que eficiéncia, o mercado passou a exigir substincia, coordenagio entre jurisdigoes e arquitetura

patrimonial resiliente.

Pressao Regulatéria Global

Transparéncia internacional e maior exposi¢do patrimonial.

Arqguitetura Internacional

Estruturas coordenadas para protecio e continuidade.

Foi neste contexto que a TARKIA desenvolveu este guia.

O objetivo nio ¢ apresentar solugdes genéricas, mas oferecer uma visdo estratégica sobre internacionalizagio

patrimonial, coordenagio entre jurisdicoes e o papel dos Emirados Arabes Unidos numa estrutura global moderna.

Mais do que mobilidade, este documento trata de previsibilidade, protegio e visao de longo prazo. solugdes, este

documento procura enquadrar decisdes com profundidade, disciplina e visdo de longo prazo.



O modelo patrimonial
centrado em um unico
pais tornou-se vulneravel

O mundo atual caracteriza-se por uma crescente mobilidade de capitais e individuos.
Neste ambiente dinimico, a estruturagio internacional deixou de ser um luxo e tornou-se
uma necessidade estratégica imperativa para a preservagio e o crescimento do patriménio

em escala global.

A gestio de patriménios exige hoje uma protegio robusta, previsibilidade legal e uma
governagio multi-jurisdicional eficaz. Estes pilares sdo fundamentais para assegurar a

seguranga dos ativos e a sua transmissio eficiente e descomplicada as futuras geragdes.

A internacionalizagio bem-sucedida nio reside em atalhos oportunistas, mas sim na
construgio de frameworks estruturais e sustentdveis. Isto implica uma estratégia coerente
que harmonize residéncia, investimento, sucessio e controlo societirio, criando um

quadro legitimo e resiliente a longo prazo.
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O Que os Emirados Oferecem
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Os Emirados nao substituem Portugal

Os Emirados Arabes Unidos consolidaram-se como uma das jurisdi¢6es mais relevantes para estruturas patrimoniais internacionais.
Nio como um “refugio fiscal”, mas como um centro financeiro moderno, previsivel e alinhado aos padrées globais de transparéncia e compliance.

A combinagio entre seguranga juridica, estabilidade regulatéria e ambiente empresarial competitivo tornou os EAU uma plataforma estratégica para familias e empresas com atuagio

transfronteiriga.

Com adesdo integral a mecanismos internacionais como CRS e FATCA, os Emirados oferecem um ambiente legitimo e institucionalmente sélido para coordenagio patrimonial global.

A proposta nio ¢ opacidade.
E previsibilidade.

Para patrim6nios internacionais, isso significa operar com maior clareza regulatéria, protegio juridica e eficiéncia operacional de longo prazo.

Tributagao Corporativa Competitiva Tributacao sobre Dividendos e Tratados e Conexdes Internacionais
Uma das taxas mais competitivas a nivel global, introduzida Ganhos Pessoais Paises com tratados fiscais e acordos CRS/FATCA em vigor.

em 2023. Isengdo sobre dividendos e mais-valias para pessoas fisicas.

Ambiente Global de Negécios

Posi¢io global no ranking de ambiente empresarial.

“Os Emirados nio representam conveniéncia fiscal. Representam previsibilidade juridica, infraestrutura institucional e integragio ao sistema financeiro

internacional.”



Quando os Emirados Fazem Sentido
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A estruturagio nos Emirados Arabes Unidos ndo ¢ uma solugio universal.

E uma plataforma estratégica para individuos, familias e empresas que procuram previsibilidade juridica, coordenagio internacional e protegio patrimonial de

longo prazo.

Os EAU tornam-se especialmente relevantes quando existe atividade internacional genuina, mobilidade global e necessidade de alinhamento entre patriménio,

residéncia e expansio empresarial.
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Estruturacao Patrimonial Holdings Internacionais Planeamento Sucessério
Reorganizagio de ativos entre jurisdi¢es para Estruturas internacionais para grupos Definigio de planos de sucessio

protegio, boa governagio e eficiéncia empresariais, coordenagio patrimonial transfronteiri¢os com seguranca juridica e
administrativa. expansio entre jurisdi¢oes. redugio de fricgoes para herdeiros.
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Expansao Internacional Residéncia Internacional

Empresas que utilizam os Emirados como plataforma estratégica para Estruturas de residéncia alinhadas a mobilidade global, substincia
expansio internacional, coordenagio operacional e acesso a mercados econdmica e planejamento patrimonial internacional.

globais.

Perfis que normalmente se beneficiam desta arquitetura internacional

Empresirios residentes em Portugal com operagdes internacionais Estruturas sucessorias internacionais
Familias com patrimdnio exposto em multiplas jurisdi¢oes Investidores globais

Holdings familiares Empresdrios digitais e mobility entrepreneurs



O Que Deve Ser Evitado

A internacionaliza¢io patrimonial pode ser uma ferramenta poderosa de protegio, mobilidade e continuidade.

Mas estruturas mal concebidas, sem coordenagio entre jurisdicoes ou sem substincia econdmica real, frequentemente transformam

eficiéncia em vulnerabilidade juridica, fiscal e reputacional.

A diferenca entre uma estrutura sélida e uma estrutura frigil raramente estd na jurisdigio. Estd na forma como ela ¢ construida, operada e

coordenada.

A maioria dos problemas nao nasce da estrutura.

Os maiores riscos surgem quando nio existe coordenagio entre jurisdi¢des, substincia econdmica e governanga adequada.

Promessas Simplificadas

Estruturas desprovidas de substincia econémica genuina estdo sob crescente escrutinio das autoridades fiscais e reguladoras, podendo

ser desconsideradas ou sujeitas a pesadas penalidades.

Improvisacao Juridica
Decisoes tomadas sem uma coordenacio juridica e fiscal adequada entre as diversas jurisdicoes criam lacunas e inconsisténcias de dificil

corregio, gerando instabilidade e custos inesperados.

Auséncia de Substancia

Residéncia ou presenga corporativa sem atividade real, gestdo efetiva ou presenga fisica falha em satisfazer os padroes de transparéncia

internacionais e pode ser questionada, invalidando os seus propdsitos.

Marketing Agressivo

Solugbes apresentadas como “instantineas” ou excessivamente simplificadas normalmente ignoram requisitos fundamentais de

substincia, compliance e coordenacio internacional.



O Papel da TARKIA

A TARKIA atua na coordenagio de estruturas patrimoniais e empresariais internacionais entre Portugal, Emirados Arabes Unidos e outras jurisdigoes

globais.
Com base em Dubai, combinamos visio estratégica, expertise cross-border e governanga internacional para familias e empresas com atuagdo transnacional.

Nosso foco transcende a mera consultoria fiscal. Oferecemos um aconselhamento estratégico abrangente que integra estruturagio, sucessio e compliance,
visando construir estruturas personalizadas, sustentédveis e resilientes. Prestamos um servigo discreto e de elevado valor, desenhado para clientes sofisticados

que exigem preciso € visio a longo prazo.

BOUTIQUE INTE

Bﬂ Arquitetura Estratégica
Internacional

ﬁ:g Expertise Cross-Border

A nossa equipa multidisciplinar coordena

@ Presenca Internacional

Sediados no Dubai, com profundo

conhecimento dos quadros regulatérios as complexidades legais, fiscais e de Vamos além do compliance, oferecendo

portugueses € europeus, garantimos uma governanga em diversas jurisdigdes, aconselhamento em estruturagio,

perspetiva verdadeiramente global. criando solugdes integradas. sucessdo e governanga patrimonial de

longo prazo, com uma visio estratégica.

A Tarkia ndao atua como
intermediaria

Coordenacao
Internacional

Acompanhamento @
Personalizado

Asseguramos uma coordenagio fluida
entre assessores, advogados e institui¢des
em diferentes paises, otimizando a

execugio das suas estratégias.

Coordenagio discreta e personalizada,
alinhada as particularidades patrimoniais,

empresariais e sucessérias de cada cliente.

Atua como coordenadora estratégica

da estrutura internacional do cliente.



Como Funciona o Processo

O processo da TARKIA foi concebido para oferecer profundidade estratégica, coordenagio internacional e execugio rigorosa.

Cada estrutura ¢ desenvolvida de forma personalizada, respeitando as particularidades patrimoniais, fiscais e regulatdrias de cada cliente e

jurisdi¢do envolvida.
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Diagnéstico Estratégico Confidencial

Reuniio inicial confidencial para compreender o perfil do cliente, os seus objetivos, a estrutura atual e as ambi¢oes internacionais. No hd

solug()es genéricas — cada interagio comega por escutar.
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Arquitetura Internacional Personalizada

Avaliagio estratégica da estrutura patrimonial, operacional e fiscal do cliente em diferentes jurisdi¢des, com desenvolvimento de uma

arquitetura internacional alinhada aos seus objetivos de longo prazo.
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Execucao Internacional Coordenada

Execugio coordenada com parceiros legais, fiscais e institucionais nas jurisdi¢oes relevantes, assegurando alinhamento juridico, substincia

econémica e continuidade operacional internacional.




CONCLUSAO

A proxima década exigira estruturas
mais resilientes

A internacionalizagio patrimonial exige mais do que eficiéncia fiscal. Exige previsibilidade juridica, governanga robusta e

coordenagio internacional genuina. As decisdes tomadas hoje definirdo a resiliéncia das estruturas para a préxima geragio.

Previsibilidade Rigor Parceria Estratégica
Decisdes tomadas hoje definem a Coordenagio disciplinada, visio Nio como um atalho, mas como
resiliéncia das estruturas para a internacional e acompanhamento um parceiro para quem leva a sério
préxima geragio. estratégico de longo prazo. a sua estrutura.

“O patrimonio internacional do
futuro sera construido sobre trés
pilares: previsibilidade,
coordenacao e substancia”

A TARKIA foi criada para acompanhar os clientes através desta complexidade — com rigor, discri¢ao e uma perspetiva de
longo prazo. Nao como um atalho, mas como um parceiro estratégico para aqueles que levam a sério a sua estrutura

internacional.



PROXIMO PASSO

Uma conversa estratégica,
confidencial e personalizada.

Cada estrutura exige coordenagio juridica, fiscal e operacional cuidadosa entre multiplas jurisdi¢oes.

Por isso, a TARKIA atua de forma seletiva e personalizada.
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